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APRESENTACAO

"

Com a sua missdao estratégica centrada na promogdao e coordenagdo de solugdes
integradas na gestao das funcdes administrativas de contabilidade, orcamento, financas e
suprimentos de bens e servicos da Universidade...”, a Diretoria Geral de Administracao tem
a sua atuagdo intimamente comprometida com trés vertentes, que se alternam em circulo

virtuoso quanto a prioridade:

e Fornecimento de informacdes, em seus aspectos orcamentdrios, contdbeis e
técnicos, que subsidiem a tomada de decisdo sobre a execucdo de despesas pelas

Unidades.

e Manutencdo de sistemas automatizados que possam ser utilizados como ferramenta
operacional, através dos quais facilmente se processe a execucdao das despesas, em
seus momentos de alocagdo de recursos, licitagdes, contratacdes e outras formas de

execugao.

e Garantir que as a¢bGes que comprometam recursos suscetiveis a precificacdo e a
composicdo do patrimonio da Universidade se processem dentro do que for

estabelecido pela legislagao.

Para cumprimento de sua missdo a DGA empenha-se na constante leitura da realidade das
Unidades e do ambiente externo, busca interpretar tecnicamente as possibilidades de
atendimento das necessidades, e explora até onde possivel os limites impostos pela
legislacdo. Os resultados desses esforcos acabam por traduzir-se em melhorias nas rotinas,
em atualiza¢Oes dos sistemas automatizados de processamento da despesa e na adequada

qualificacdo das informacgdes, sem que se abdique do cumprimento da legislacao.

Em decorréncia dos pressupostos que assumimos, grande parte das iniciativas de gestao foi
aplicada na atualizacdo tecnoldgica dos sistemas automatizados utilizados para execucdo da
despesa, e na criacao de condi¢des para que as Unidades disponham de maior autonomia

para processar as suas compras.
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SISTEMAS AUTOMATIZADOS

Os sistemas automatizados em uso foram desenvolvidos ha mais de vinte anos, para serem
operados em ambiente computacional incompativel com as condi¢Ges tecnoldgicas atuais.
Por outro lado, haviam sido desenhados para atender as caracteristicas peculiares e Unicas

da forma com a Universidade passara a controlar e executar seu orcamento (built to suit).

Diferentemente do adotado em outras instituicdes, a Universidade adotara uma forma de
controle orcamentdrio bem especifico, através do qual mantém, de forma sincronizada, duas
visdes de orcamento que se interligam: um orgamento formal contdbil (Unico e em nome da

III

Reitoria), e um orcamento conhecido como “gerencial”, em que as dotacdes e execucdes de
despesa sdao controladas por Unidade de Despesa. A atualizacdo dos sistemas através da
migracao de ambientes computacionais permitiu que se preservassem as especificidades dos
controles orcamentarios, ao tempo em que se passou a contar com recursos de nova

plataforma tecnoldgica.
DESCENTRALIZAGOES

Embora mantendo as mesmas funcionalidades originais, a migracdo dos sistemas
automatizados veio acompanhada de mudancas que permitiram a descentralizacdo dos
procedimentos de compra e a realizacdo de contratacdes através da BEC (Bolsa Eletronica de
Compras do Estado de Sao Paulo). Esta, por sua vez, incluiu a possibilidade de descentralizar
a emissdao de Empenhos, langamento contabil de extrema importancia, que, em razao do

controle rigoroso que se faz necessario, sempre teve sua emissao restrita a DGA.

No relatério a seguir estdao apresentados, em numeros, os resultados da gestdo. Além de

apresentd-los, desejamos, também, expressar nossa gratidao:

e As direcdes e funciondrios das Unidades, que, clientes nossos, confiaram no trabalho

da DGA e a apoiaram nas mudancas promovidas;

e Aos funcionarios da DGA, para os quais a “qualidade do resultado”, “no tempo
certo”, sempre foram referenciais de bom desempenho, e sem os quais o relatério

€m anexo seria uma mera pagina em branco;
e A Administracdo da Universidade, pela confianca depositada e apoio proporcionado.

Marcos Zanatta
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A DGA

A DGA é responsavel por coordenar a implementagdo das fun¢bGes administrativas de
contabilidade, orcamento, financas, materiais e de producdo de bens e servicos da
Universidade. Sua funcdo é contribuir para a organiza¢do interna das Unidades/Orgdos e
crescimento de sua capacidade de gestdao das atividades. Tem o papel de orientar e
disseminar as praticas administrativas relacionadas a esses negdcios, de forma a assegurar o

atendimento de requisitos legais.
MissAo

Promover e coordenar solugdes integradas na gestdao das fung¢des administrativas de
contabilidade, orcamento, financas, suprimentos e de producdo de bens e servicos da
Universidade, de forma a estimular a melhoria continua dos processos, assegurando o

atendimento de requisitos legais.
VisAo

Inovadora na gestdo estratégica de seus negdcios, atuando com autonomia e agilidade,
integrada aos seus parceiros na busca de uma descentralizacdo equilibrada, consolidada
como referéncia na orientacdo e disseminacdo do conhecimento das praticas

administrativas.
VALORES
e Comprometimento
e Cooperacgao
e Credibilidade
e Integridade
e Flexibilidade
e Transparéncia
e Eficiéncia

e Acessivel
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e Foco nocliente
e Valorizagdo das pessoas

EqQuIPE

A equipe DGA é composta por 323 colaboradores (situagao em abril de 2017), distribuidos

nas areas de negdcio conforme a tabela 1 ilustra.

TABELA 1 - QUADRO FUNCIONAL DGA
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Carreira PAEPE 8 2 4 40 32 32 18 5 39 4 4 29 12 7 32 18 286
FUNCAMP 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Comissionados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estagiarios 0 0 2 7 0 4 0 1 2 0 0 0 0 1 7 2 26
Patrulheiros 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 1 8
Total 9 2 6 48 33 37 18 6 41 4 4 29 18 8 39 21 323

PLANES DGA 2015-2020

Desde 1993, com o programa de integracdao e qualidade — PIQ, a DGA busca aprimorar o

planejamento de suas atividades e de sua forma de gerir seus negdcios, sempre alinhada aos

objetivos institucionais da Universidade.

O Planes DGA 2015-2020 foi desenvolvido em parceria com o GT criado pela PRDU para esse

fim e contou com a assessoria do consultor Eliezer Arantes da Costa. Dele resultaram seis

grandes seis grandes estratégias que orientam as acdes ao longo dos préximos anos e que

foram divididas em projetos estratégicos, apresentados abaixo:
e Relacionamento com Unidades e Orgios (E1)
v Diagnosticar comunicagao (P1)
4 Estruturar a comunicacgdo (P2);
e  Atualizagdo dos Processos Administrativos (E2)

v Criar equipe exclusiva e permanente para revisdo de processos (P1);
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4 Implementar a revisdo de processos (P2);
4 Iniciar Processo Eletrénico (P3);

Descentralizagao das Atividades Administrativas (E3)

4 Elaborar proposta de descentralizagao de processos (P1);
4 Implementar a descentralizagdo de processos (P2);
4 Desenvolver acompanhamento dos processos descentralizados (P3);

Adequacao da Infraestrutura Fisica (E4)

v Readequar instalagdes atuais (P1);

4 Demandar estudos para novas instalacGes (P2);
Recursos Humanos (E5)

v Organizar agGes de Certificacdo da DGA (P1);

4 Implementar agGes para agregar, manter e desenvolver pessoas (P2);
Atualiza¢ao Tecnoldgica (E6)

v Migrar sistemas administrativos legados (P1);

v Desenvolver novos sistemas (P2);

4 Estruturar a manutencao dos sistemas (P3);
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MUDANCAS DE IMPACTO

Diversas acdes de melhoria foram conduzidas no quadriénio 2013-2017. Elas estdo

relacionadas, em sua maioria, a implementacdo de novos sistemas administrativos, mas

sempre acompanhadas por alteracdes nos processos de trabalho que proporcionaram

ganhos relevantes aos clientes da DGA. Estdo listadas abaixo as principais mudangas

realizadas no periodo em questao.

° O papel orientador, verificador e normatizador da DGA — dentre as diversas

atribuicdes da DGA, parte importante compreende ag¢des de orientagdao das

atividades executadas de maneira descentralizada. Dentre elas, pode-se destacar a

realizacdo de treinamentos e a implantagdao de equipes de help desk para os novos

sistemas desenvolvidos e para os processos recém-descentralizados, como segue:

v
v

v

Sistema de Compras: 1.100 participantes;

Sistema de Estoque: 666 participantes;

Sistema de Cadastro de Materiais/Servicos e Adequacdo do Sistema
UNIBEC com o Sistema de Cadastro de Materiais: 324 participantes;
Sistema de Or¢camento e Financas — SOF: 277 participantes;

Processos da Administracdo Publica para ingressantes: 162
participantes;

Classificacdao da Despesa: 128 participantes;

Oficina de Compras de Materiais por Dispensa de Licitacdo através da
BEC/SP: 89 participantes;

Treinamento SICONV: 67 participantes;

Quanto ao papel verificador, além das acdes realizadas pelo Controle Interno da DGA,

as diversas Diretorias da DGA estruturam agdes de auditoria nos processos que sao

responsaveis e que s3o executados em outros Orgdos e Unidades.

Por fim, diversas resolucdes e normas foram revisadas e publicadas durante o

guadriénio 2013-2017. Elas completam o arcabouco tedrico oferecido pela DGA para

que as Unidades e Orgdos possam executar suas atividades com seguranca e

embasamento. Dentre as de maior relevancia, destacam-se:
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Resolugdo GR-058/2013 — estabelece normas aplicaveis a convénios
federais e ao registro de informag¢des no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV;

Resolu¢do GR-031/2014 — estabelece competéncias para registro de
informacdes no SICONV;

Resolu¢do GR-030/2015 — delega competéncia a DGA para, em nome
da Universidade, coordenar a prdtica dos atos administrativos
relacionados a inclusdo, suspensdao e regularizagdo, no Cadastro
Informativo dos Créditos n3o Quitados de Orgdos e Entidades
Estaduais — CADIN Estadual, de pessoas fisicas e juridicas
inadimplentes com a Universidade;

Resolugdo GR-032/2016 - dispde sobre despesas de viagem de
colaboradores eventuais e sobre pagamento de honordrios a membros
de comissdes julgadoras;

Resolug¢do GR-005/2016 — delega competéncia aos titulares de érgdos
responsaveis por Contas Locais do Centro Orcamentario 01 - Unidade
Reitoria, e aos seus substitutos formalmente indicados, a competéncia
para ordenar despesas compativeis com suas necessidades, programas
orcamentadrios gerenciais, classificagdes econdmicas e o montante dos
recursos disponiveis nas respectivas Contas;

Instrucdo Normativa DGA n? 095/2017 - Estabelece normas e
procedimentos gerais para formalizacdo de Processos de licitacdo de
Servigos;

Instrucdo Normativa DGA n? 094/2017 - Estabelece normas e
procedimentos gerais para formalizacdo de Processos de licitacdo de
Materiais;

Instru¢do Normativa DGA n2 093/2017 - Estabelece procedimentos
para rescisdo dos instrumentos contratuais no ambito da Universidade

Estadual de Campinas;


javascript:mostra_norma_popup(%225063%22);
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Instrucdo Normativa DGA n2 092/2017 - Estabelece normas e
procedimentos para formalizacdo de Processos de licitacdo de obras e
servicos de engenharia;

Instru¢gdo Normativa DGA n2 091/2016 — Estabelece normas e
procedimentos para formalizacao de processos de
compra/contratacdo, por dispensa de licitacdo, de materiais, servigos,
obras e servicos de engenharia;

Instrucdo Normativa DGA n2 090/2016 — Estabelece procedimentos
para o recolhimento e disponibilizacdo de bens modveis junto ao
depdsito da Secdo de Bens Disponiveis/DGA;

Instru¢do Normativa DGA n2 089/2016 — Define procedimentos para
registro de inadimpléncias no CADIN;

Instru¢do Normativa DGA n2 088/2016 — Estabelece procedimentos
para utilizacdo de servicos de transportes fretados de 6nibus, micro-
onibus e Vans;

Instru¢do Normativa DGA n2 087/2015 — Estabelece procedimentos
para utilizacdo de seguro em viagem internacional para servidores
docentes e ndo docentes, discentes, pesquisadores e professores
colaboradores;

Instru¢do Normativa DGA n2 086/2015 — Estabelece procedimentos
para contratar seguro de bens patrimoniais que permanecerdo fora
dos Campi por tempo determinado;

Instrucdo Normativa DGA n2 085/2015 — Estabelece procedimentos
para o credenciamento de pessoas para a conducdao de veiculos
oficiais da Universidade;

Instrucdo Normativa DGA n2 084/2015 — Estabelece procedimentos
para normatizar a implantacdo e utilizacdo do Fundo de Sinistro de
Veiculos da Universidade;

Instru¢do Normativa DGA n2 083/2015 — Estabelece procedimentos a
serem adotados em caso de acidentes de transito, roubo ou furto de

veiculos oficiais da Universidade;
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v Instru¢do Normativa DGA n2 81/2014 - Estabelece procedimentos
para registro, no SICONV, de informacdes referentes a “Convénios
com OBTV”;

° Descentralizagdo das compras realizadas na modalidade de Dispensa de
Licitagdo — quando centralizadas, as compras de baixo valor das Unidades concorriam
entre si, ocasionando filas que aumentavam o tempo de execucdo do processo. Por
meio da Bolsa Eletrénica de Compras do Estado de S3do Paulo — BEC/SP, cada Unidade
passou a adquirir materiais de baixo valor com maior agilidade. Como comparativo,
as dispensas para a aquisicdo de materiais realizadas na DGA, no ano de 2014,
totalizaram 81,3% do total, contra 18,7% das realizadas nas unidades. Em 2016, o
guadro mostra 41,3% das dispensas feitas na DGA, enquanto 58,7% foram feitas nas

unidades.

° Descentralizagdo do Empenho de Compras — com a implementag¢dao do novo
Sistema de Compras, o empenhamento das aquisicdes de materiais e servicos passou
a ser efetivado diretamente pelos érgdaos compradores das Unidades, o que
aumentou a eficiéncia do processo de compra e reduziu a necessidade de tramitacao
dos processos. No periodo entre marco e dezembro de 2016, 3.777 processos
deixaram de ser encaminhados a DGA e foram empenhados pelas dreas de compras

das Unidades e Org3os.

° Descentralizagdo da Ordenacdo da Despesa para os Orgdos da Reitoria — o
novo Sistema de Compras também permitiu que a ordenac¢ao das despesas passasse
a ser efetivada diretamente pelos Orgdos da Reitoria, resultando em uma maior
agilidade do processo, dado que a mudanca eliminou a necessidade do tramite dos
processos pela DGA — 861 processos foram ordenados diretamente por esses érgaos

através do Sistema de Compras no periodo entre marco e dezembro de 2016.

° Emissdo de recursos de forma eletronica — também por meio do novo
Sistema de Compras, a emissao de recursos passou a ser feita de forma eletronica, o
gue contribuiu com a reducdo do tramite de papeis no processo. Como referéncia,
entre os meses de marco e dezembro de 2016, 771 processos de compras com

recursos emitidos deixaram de tramitar para a DGA.
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. Descentralizagao das compras realizadas na modalidade Convite Eletronico —

foi conduzido um projeto piloto, visando atender a demanda das Unidades FOP e
FCA, que foram habilitadas e capacitadas a realizar suas licitagdes de convite
eletronico. O projeto inovou ao propor uma metodologia diferenciada para a
capacitacdo dos usudrios, por meio de detalhada planilha de atividades, mapas de
fluxos do processo, modelos de documentos padronizados e checklist de
procedimentos e de instrugao processual. Além dos ganhos de eficiéncia, espera-se
gue a iniciativa contribua para o melhor planejamento das aquisi¢cdes e pela redugao

do numero de aquisi¢des realizadas, com o agrupamento de compras.

° Digitalizacdo dos extratos bancarios — foram eliminados cerca de 2.800
extratos bancarios em papeis/ano e os relatérios de movimentacdo financeira (cerca
de 43.000 folhas impressas), mantendo as versdes digitais — isso resultou em um
melhor atendimento as solicitagdes dos executores dos convénios e liberacdo de

espaco fisico no arquivo.

° Participacao da Contabilidade da UNICAMP junto a equipe da Contadoria
Geral do Estado — ao atender as mudancas impostas pelas Novas Normas de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, a Contabilidade da UNICAMP foi convidada
a compor a equipe da Contadoria Geral do Estado tanto para homologar as
alteragdes implantadas no SIAFEM/SP — Sistema Integrado de Administracdo
Financeira para Estados e Municipios, bem como, posteriormente, para avaliar as
alteragdes efetuadas. Além de ser parte de um seleto grupo, isso também permite a
Universidade participar ativamente das discussdes acerca dos rumos que esse topico

ird tomar.

° Participacdao da Contabilidade da UNICAMP na equipe de homologacao do
novo SIGEO-BlI — como usudria bastante relevante do Sistema de Informacdes
Gerenciais da Execucdo Orcamentdria — SIGEO, foi convidada a contribuir na
homologacdo do SIGEO-BI, sistema que permite a geracdo de relatérios contendo
informacdes sobre os langcamentos contabeis realizados no SIAFEM. Esses relatdrios

subsidiam a AEPLAN na geracdo de informacgdes para a administracdo superior da

10
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Universidade, bem como permitem a conciliagdo dos sistemas internos com o

SIAFEM.

° Participacdao da equipe do Patrimoénio no grupo de trabalho da Contadoria
Geral do Estado — da mesma forma que a equipe da Contabilidade, a participacdo da
equipe do Patrimdnio nas discussdes sobre depreciacdao de bens do ativo imobilizado
em atendimento as Novas Normas de Contabilidade permite protagonismo e

antecipacao as futuras exigéncias;

° Seguros — a centralizagao das atividades de seguros, iniciada em meados de
2008, foi intensificada nos ultimos quatro anos. Além da padronizacao e do respeito a
legislacdo vigente, isso também proporcionou grande economia na contratacdo das
apolices e reducdo no tempo de execugcdao dos processos dos diferentes seguros
contratados. Um relevante impacto gerado por tal acdo é o maior acesso dos alunos

a diferentes instituicdes de ensino estrangeiras.

° Atribuicdo de equipe e definicio de atividades para a gestao dos
almoxarifados da Universidade — a estrutura¢ao de uma equipe e a adogao de um
modelo permitiu uma definicdo sistémica e integrada da cadeia de suprimentos, além
do resgate do know-how do negdcio, fundamental para que a DGA possa atuar na

definicdo de regras e na capacitacdao dos Almoxarifados da Universidade.

11
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ATENDIMENTO A DEMANDAS EXTERNAS

Além das mudancas realizadas por iniciativa da prdpria DGA ou atendendo a demandas dos
Orgdos da administracdo superior, diversas outras alteracdes ocorreram durante a Gestdo
2013-2017, motivadas por demandas externas a Universidade. De maneira diferente das
primeiras, ocorrem muitas vezes de maneira repentina, fazendo com que suas

consequéncias sejam mais dificeis de absorver.

° Adequagao das Contas Contabeis ao novo Plano de Contas do Estado de Sao
Paulo — as contas contdbeis da Universidade precisaram ser migradas para atender
aos padrdes constantes no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP, editado pela Secretaria do Tesouro Nacional. Essa acdo permitiu a
elaboracdao dos Demonstrativos Contdbeis em novo formato, passando a incluir as
Demonstracoes de Fluxo de Caixa e de Notas Explicativas. Ao cumprir tal demanda, a
Universidade conferiu transparéncia a suas contas e estreitou seu relacionamento
com a Contadoria Geral do Estado, o que resultou em convites para a participagao
nos grupos de trabalho (citados anteriormente) e em uma maior agilidade no
atendimento de demandas da Universidade, como por exemplo, a utilizagdo do
superavit apurado em 2015, fundamental para manter a execucdo orcamentaria em
um momento de crise como o atual.

° Remessa eletronica dos dados das licitagbes, contratos e execugoes
contratuais, bem como das aquisi¢cdes por dispensa/inexigibilidade no Sistema
AUDESP - a remessa dos dados acima citados passara a ser obrigatdria para os
valores iguais ou superiores a RS 5.887,50, equivalente a duzentos e cinquenta
Unidades Fiscais do Estado de Sdo Paulo — UFESP. Desta forma, a Universidade tera
gue enviar ao Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, por meio eletronico, todas
essas informacdes. Atualmente, sdo obrigatdrios os dados referentes as licitacGes
cujo valor de referéncia ou o valor contratado sejam superiores a RS 2.000.000,00.
Sdo obrigatérios ainda os dados de todas as licitacGes fracassadas, anuladas, desertas
ou revogadas, independentemente do valor de referéncia ou do valor contratado.

. Sistema Eletronico de Aplicacdao e Registro de San¢des Administrativas — e-

Sangles — instituido pelo governo do Estado de S3ao Paulo, é composto por um
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workflow eletronico onde sdo registradas as penalidades decorrentes de infragdes
praticadas em processos licitatérios ou contratos administrativos, de forma
concomitante com sua realizagdo em processo fisico.

° Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV - sistema
criado pelo Ministério do Planejamento, exige que a realizagdo dos atos e
procedimentos relativos a formalizacdo, execu¢ao, acompanhamento, prestacdo de
contas e informacgdes acerca de tomada de contas especial dos convénios sejam nele
realizados. Demanda, além da capacitacdo dos usudrios de Unidades e Org3os,
constante interagdo com o Ministério.

° Sistema Integrado de Comércio Exterior de Servigos, Intangiveis e de Outras
Operagoes que Produzam Variagcdes no Patrimonio — SISCOSERV - sistema criado
para o registro de todas as operacdes realizadas entre a Universidade e organizacdes
domiciliadas no exterior. A partir de sua implementa¢ao, a UNICAMP passou a
registrar todos os dados das contratacdes e pagamentos enviados ao exterior.

° CADIN - a Universidade passou a realizar a inclusdo, suspensdo e
regularizacdo, no Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e
Entidades Estaduais — CADIN Estadual, de pessoas fisicas e juridicas inadimplentes

com a Universidade, conforme Resolu¢do GR-030/2015, de 08/10/2015.
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ATUALIZACAO TECNOLOGICA

A evolucdo dos sistemas administrativos corporativos obteve bastante éxito na ultima
gestdo. O esforgo conjunto das areas de informatica e das areas de negdcios resultou em
novos sistemas, concebidos em plataforma WEB, que proporcionaram além da migracdo da
plataforma, novas funcionalidades que tornaram os processos mais ageis e transparentes.
Para tanto, foi necessario o fortalecimento da equipe com a admissdo de técnicos, adocao
de ferramentas inovadoras e realizacdo de diversos treinamentos. Os sistemas resultantes

desse trabalho s3o:

° Sistema de Pagamentos — trata do pagamento das despesas liquidadas na
Universidade. Abrange pagamento de Credores e Consignatarias, Impostos, Receitas
e Pagamento de Pessoal. O sistema trouxe maior agilidade e racionalizagdao no
processo, permitindo agendamento e evitando antecipacdes de pagamentos em
vésperas de feriados e, ainda, a consulta automatica aos fornecedores constantes no
CADIN Estadual.

° Sistema de Liquidagdo da Despesa — trata da liquidagdo das despesas
empenhadas na Universidade. Abrange as Liquidacdes referentes a Fornecedores e
Credores de Materiais e Servigos, Contratos, Importacdao, Adiantamento, Tributos e
Folha de Pagamento de Pessoal. Trouxe a racionalizagdo da atividade, melhorando o
processo como o todo.

° Sistema de Estoque — trata do controle da estocagem e distribuicio de
produtos, execuc¢do do inventario e fechamento mensal, e subsidio ao gerenciamento
de estoque visando melhor utilizacdo dos recursos financeiros para reposicao e
distribuicdo de materiais. Integra os Almoxarifados da UNICAMP, mantendo
autonomia de gerenciamento de cada um deles, porém possibilitando a visdo global
dos itens estocaveis da Universidade em termos fisico e financeiro. O novo sistema
possibilitou ao usuario a requisicdo eletronica, o acompanhamento do atendimento
de suas requisicOes e o controle da previsdo e consumo. Para os almoxarifados,
permitiu o processamento em lote, economia processual e melhor gestao dos riscos.
. Sistema de Compras — controla todo o fluxo das aquisi¢des realizadas na

UNICAMP, mantendo as informacdes de compra unificadas e a disposicdo para
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consultas e extracdo de dados. Permite a rastreabilidade do processo de compra,
desde sua origem, até a contratacdo do fornecedor. O novo sistema permitiu a
solicitacdo de compra eletronica, a ordenagao das despesas e a emissdo de recursos
na forma eletrénica, eliminando o tramite de processos.

° Sistema de Orcamento — Controla o orgamento da UNICAMP, registrando
toda movimentacdo orcamentdria referente a Apropriacdo Inicial, Remanejamento,
Suplementacdo, Reducgdo e Transferéncia de Despesas.

° Sistema de Execugdo — Executa o Orcamento através da execu¢ao de Reserva,
Compromisso e Empenho e respectivas anulagdes, controlando o Or¢gamento Legal e
Gerencial da Universidade.

. Sistema de Cadastro de Convénios — Permite o cadastro e consultas de
convénios firmados entre a Universidade e outras entidades.

° Sistema de Cadastro de Fornecedores e Credores — Abrange as informacgdes
cadastrais, bancarias, econdmicas e de desempenho contratual das pessoas juridicas
e fisicas que se relacionam administrativamente com a Unicamp. Os dados sao
mantidos integrados, atualizados, padronizados e podem ser consultados em um
Unico local. Possui integracdo com diversos sistemas, como Compras, Recebimento,
Estoque, Contratos e Sistema de Orcamento e Finangas — SOF. Os cadastros
realizados no Sistema de Fornecedores e Credores ficam disponiveis a todo o Estado
gue pode consulta-los para verificar as condi¢des dos fornecedores em processos
licitatorios.

° Sistema de Cadastro de Materiais e Servigos — E utilizado para a catalogacdo
dos materiais e servicos que podem vir a ser comprados/contratados ou estocados
pela Unicamp. E povoador de itens diretamente no catalogo da BEC/SEFAZ (Bolsa
Eletrénica de Compras/Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo), ou seja, libera
os itens sem que seja necessario preceder autorizacdo de gestor da BEC, ficando tais
itens disponiveis para todo o Estado. A Unicamp é ainda a Unica instituicdo
autorizada a atuar diretamente sobre o catalogo da BEC, ou seja, possui autonomia e
a responsabilidade de garantir o cumprimento dos padrdes, conceitos,

procedimentos e sistematicas definidos pela SEFAZ.
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A tabela 2 ajuda a entender o atual estagio do processo de migracdao dos sistemas

administrativos corporativos. Cerca de 6.200 usuarios estiveram diretamente envolvidos

nessas iniciativas.

TABELA 2 - SITUAGAO DO PROCESSO DE MIGRAGAO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS — MARGO DE 2017.

N2 de Aplicagdes

A migrarem| Migradas até| % Migragdo)
Sistema cics Eliminadas A migrar 2017 margo/17| em margo/17|
Materiais' 175 94 81 0 81 100%
Estoque'’ 345 151 194 0 194 100%
Compras' " 215 93 122 18 104 85%
Cadastro de Fornecedores e Credores' 13 0 13 0 13 100%
SGS - Sistema de Gerenciamento SIAFEM 137 69 68 44 24 35%
Convénio 23 2 21 0 21 100%
SOF - Orcamento 149 51 98 9 89 91%
SOF - Execucdo 280 120 160 40 120 75%
SOF - Liquidacgdo 225 88 137 2 135 99%
SOF - Pagamento 125 56 69 2 67 97%
SOF - Financas 68 34 34 34 0 0%
Patriménio 224 120 104 88 16 15%
Recebimento 127 63 64 46 18 28%
Total 2106 941 1165 283 882 76%

) Apds a implantacdo do sistema foram realizadas véarias melhorias
**) Para o desenvolvimento do sistema de Compras, foram adequadas 54 aplica¢des do sistema UNIBEC.
***) Para o desenvolvimento do Cadastro de Fornecedores e Credores, foram adequadas as aplicagdes do Sistema

CadForWeb e Contas Bancarias
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DGA

SERVICOS PRESTADOS

227
91
2016 152
335
45
2015 128
1
370
20
O — 110
308
75
2013 113
1
Pregdo Eletrénico ™ Pregdo Presencial
B Convite Eletronico B Convite Presencial
4.606.410
6.824.238
2016 2.098.503
8.119.684
F 4.018.246
2015 1.378.414
10.935
11.367.531
F 2.886.039
2014 1.067.123
7.153.858
3.278.235
2013 982.282
30.478

Pregdo Eletrénico ™ Pregdo Presencial

B Convite Eletronico B Convite Presencial

Quantidade de licitagbes para a
aquisicao de materiais atendidas por
Pregdo Eletronico e Pregdo Presencial,
ou nas modalidades Convite

Eletronico e Convite Presencial

Valor das aquisi¢des de materiais
realizadas por Pregdo Eletronico e
Pregdo Presencial, ou nas
modalidades Convite Eletrénico e
Convite Presencial — valores em RS
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2016

2015

2014

2013

836
1038
Quantidade de compras de materiais
atendidas por Adiantamento,
Dispensa e Inexigibilidade
1406
693
1636
785
Aquisi¢es por Dispensa H Aquisi¢Ges por Adiantamento

Aquisi¢Ges por Inexigibilidade

2.548.526
2016 555.023

96.117

3.140.259 Valor das aquisicdes de materiais
2015 1.427.948 o

90.213 realizadas nas modalidades
Adiantamento, Dispensa e

2.684.640 Inexigibilidade — valores em RS
2014 518.028

2013

128.505
3.297.817
434.601
124.783
Aquisi¢des por Dispensa B AquisigOes por Inexigibilidade

Aquisi¢Oes por Adiantamento
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7.573
7.359 7.363
SolicitacOes de atualizacdo de itens do
3.832 Cadastro de Materiais e Servigos
atendidas
2013 2014 2015 2016
__ 400 35%
2 350
o 350
[
2 30%
s 300
Valor referencial total e lance final
250 25% " .
total dos pregdes realizados pela
200 Universidade — valores em milhdes de
150 20% RS
Economia média obtida nos pregdes -
100 valores em %
15%
50
0 10%
2013 2014 2015 2016
mm Valor Referencial Total B Lance Final Total

=== Economia (%)
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38.884.128
11.652.712
512.700
2016 | 26610
27.640
26.424 Valor das contratagdes de servigos,
29.924.783 . . )
652.409 concluidas com éxito, realizadas por
2015 261.000 Pregdo Eletronico e Pregao Presencial
51.045 ou nas modalidades Leildo, Tomada
569.614 ] }
18.301.129 de Precgos, Carta Convite Especial e
20 6.984.124 Concorréncia Publica Especial —
14
287.406
PR valores em RS
16.794
— 32.535.074
4.779.616
2013
175.112
121.770
EPE mPP Leildlo = TP mCVE mCPE
2016
Quantidade de licitagdes, para a
139 contratacdo de servicos, concluidas
2015 com éxito por Pregdo Eletronico e
Pregdo Presencial ou nas modalidades
Concorréncia Publica Especial, Carta
Convite Especial, Leildo, Chamamento
2014 S
Plblico e Tomada de Pregos
2013
EPE WCPE PP ECVE ' Chamamento Publico = Leildo mTP
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DGA

505.030
379.238

2016

261.000
2015 295.000

207.920

287.406

2014 291.333

2013 121.770

89.938
175.112
117.213

1 Leildo - Adj B Leildo - Ref i TP - Adj B TP - Ref
WCPE-Ad] MCPE-Ref © CVE-Adj MCVE-Ref

Valor referencial e adjudicado das licitagdes, para a
contratacdo de servicos, nas modalidades Leildo,
Tomada de Precgos, Concorréncia Publica Especial e
Carta Convite Especial - valores em RS
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DGA

2016

2015

2014

2013

2016

2015

2014

2013

10.118.058
3.980.385

165.491
16.847.178
17.328.653
772.009
30.210
13.034.390
15.484.546
3.925.379
56.625
2.262.479

4.096.439

3.421.568
641.004

PE mCP mTP mPP mCV

47

59

62

PE mPP mTP mCV mCP

22.431.977

Valor das contratagdes de obras,
concluidas com éxito, realizadas por
Pregdo Eletronico e Pregdo Presencial
ou nas modalidades Concorréncia
Publica, Tomada de Pregos e Carta
Convite —valores em RS

Quantidade de licitagdes, para a
contratagdo de obras, concluidas com
éxito, realizadas por Pregdo Eletronico

e Pregdo Presencial ou nas
modalidades Concorréncia Publica,
Tomada de Pregos e Carta Convite
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DGA

3.980.385
6.720.693

2016

165.491
250.027

17.328.653

20.851.892
772.009
921.523

2015

15.484.546

16.463.141
3.925.379
3.986.178

2014

22.431.977

24.855.036
3.089.476
3.716.161

2013

609.726
712.025

WCPAd] mCPRef " TPAdj mTPRef mCVAdj mCVRef

Valor referencial e adjudicado das licitagBes, para a
contratagdo de obras, nas modalidades
Concorréncia Publica, Tomada de Pregos e Carta
Convite - valores em RS
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551

Quantidade de contratagdo de
servicos atendidos por Adiantamento
e Dispensa

2013 2014 2015 2016

M Contratagdes por Adiantamento 1 Contratagdes por Dispensa

1.363.629

1.218.644

1.025.803

894.229 . ]
Valor das contratacgdes de servigos

realizadas nas modalidades
Adiantamento e Dispensa — valores
em RS

2013 2014 2015 2016

H Contratagdes por Adiantamento 1 Contratagdes por Dispensa
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314 311

Quantidade de passagens aéreas
adquiridas — viagens nacionais e
internacionais

19/04/2013 a 19/04/2014 a 19/04/2015 a 19/04/2016 a
18/04/2014 18/04/2015 18/04/2016 28/02/2017

B Quantidade Nacional 7 Quantidade Internacional

629.673 639.417

476.983 485.772

Valor gasto com a aquisi¢do de
passagens aéreas — viagens nacionais
e internacionais — valores em RS

19/04/2013 a 19/04/2014 a 19/04/2015 a 19/04/2016 a
18/04/2014 18/04/2015 18/04/2016 28/02/2017

M Valor total Nacional m Valor total Internacional
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422 415

Quantidade de Contratos e Cartas
Contratos formalizados — DGA e Total
UNICAMP

2013 2014 2015 2016

B DGA i Total UNICAMP

458
446 438 439

Quantidade de Termos Aditivos
formalizados — DGA e Total UNICAMP

2013 2014 2015 2016

B DGA ®m Total UNICAMP
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13.189

2016 9.572

- 3.617

12.845
7.576 Quantidade de Notas de Empenho
. orcamentarias emitidas
10.907
2014 3.507
11.670

2013 3.989

Total ® Unidades/Orgdos m ARCC

364.753.888
2016
2.279.679.611

94.420.690
2015
2.346.283.348

Notas de empenho orgamentarias

28.843.113 emitidas — valores em RS

2014

2.631.926.862

27.436.973
2013
2.346.918.875

® Unidades / Orgdos m ARCC
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31.525
2016 2.248

16.356
12.570 - . .
5015 2,629 AlteragGes patrimoniais na
18.484 Universidade — quantidade de
_ registros de incorporagado de bens
21.334 proprios, incorporacao de bens em
2014 3.372 comodato e baixa de bens
18.261
27.267
2013 3.365
21.268

M Bens baixados M Bens em comodato " Bens préprios incorporados

25.757

22.253
20.685

18.815

Quantidade de Liquidac¢des de
Despesas de pessoal e fornecedores

2013 2014 2015 2016
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2.414.983.138
2.395.055.945

2.171.793.476
Liquidagdes de Despesas de pessoal e

fornecedores — valores em RS

] 2.132.764.143

2013 2014 2015 2016
70.822
67.259
66.902 66,690 . '
I_l Quantidade de Pagamentos realizados
2013 2014 2015 2016
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2.848.475.631

2.731.310.256 2.748.222.130

Pagamentos realizados — valores em

RS

2.460.184.705

2013 2014 2015 2016

Quantidade de requisi¢des do TCESP
atendidas

11

2013 2014 2015 2016
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13.464

12.130

6.619 Numero de horas de treinamentos
internos realizados
4.955

2013 2014 2015 2016

249
Numero de horas de treinamentos
ministrados para Unidades e Orgdos

2013 2014 2015 2016
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44
41

22

17

2013 2014 2015 2016

60 -
13,9%

2013 2014 2015 2016

I Entradas mEm Saidas Rotatividade

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Tempo médio de treinamento por ano
por colaborador da DGA —em horas

Rotatividade dos funcionarios DGA
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Numero de solicitagGes de transporte
15.124

9.209
2.882
2016 227
12.318
10.303
2015 4.821
da comunidade universitaria

11.501 atendidas pela Diretoria de
2014 548 4.677 Transporte— por tipo de veiculo

16.726
12.807
4.106
2013 1416
18.329
m Terceirizadas M Pool ® Onibus eventual Total

Pool — veiculos oficiais de diversos modelos, disponiveis na Diretoria de Transportes para atendimento a toda comunidade
universitaria;
Vinculados — veiculos oficiais de diversos modelos, disponiveis nas unidades/drgdos para atender a demanda exclusiva

interna;
Servigos Terceirizados — prestados por taxi, carros executivos (até 2014) e minivan (a partir de 2015).

1.646.523
754.832
2016 310.384

33.446

2.075.798
2015 863.936 Quilometragem percorrida — veiculos
497.292

da frota (Vinculados, Terceirizados,
Pool e Onibus eventual)

2.447.150
1.110.961
2014 497.292

14.461

2.672.539
1.253.473

2013 706.828

297.082

® Vinculados M Terceirizadas ™ Pool Onibus eventual
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